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PRESENTACION

La Memoria que tienes en tus manos recoge el resumen de las actividades y trabajos
realizados por la Junta Rectora, la Comisién Permanente y los Asociados en las distintas
CCAA alo largo del curso.

* Sin duda, éste ha estado marcado, por unos presupuestos restrictivos, consecuencia de la crisis
- financiera y econdémica que se nos ha venido encima y que estd ya afectando a nuestras
familias y repercutiendo en la vida de los centros y en la sociedad en general.

Centrandonos en el Bachillerato nos han seguido ocupando entre otros temas;

la situacion del moédulo econdémico de bachillerato

la implantacién de la nueva ley educativa en primer curso de bachillerato

la renovacion de conciertos educativos y su nueva regulacion estatal

la nueva situacion creada con la generalizaciéon del concierto de Bachillerato en
distintas CCAA

e laincertidumbre sobre la organizacion del segundo curso de bachillerato.

En relacion a este tema las dificultades organizativas, que se derivaban del RD 1467/2007 que
establecio la estructura del bachillerato y fijo sus ensefianzas minimas, se han visto en alguna
medida aliviadas con la sentencia del Tribunal Supremo que ha anulado, por ser contrario a la
LOE, la posibilidad de que alumnos que tuvieran tres o cuatro materias pendientes de primero
pudieran matricularse de materias de 2° de bachillerato.

Se presenta esta Memoria en el marco de la 49 Asamblea General de nuestra Asociacién, ya
muy proximos a celebrar en 2009 la namero 50.

Si en la Asamblea anterior celebrada en Alcala de Henares el tema elegido fue “El
bachillerato a examen” en esta ocasion el tema es “El Equipo directivo, clave del proyecto
educativo” que sera abordado en dos ponencias: “El Proyecto Educativo, guia de trabajo en
los Equipos Directivos de los Centros” a cargo de D. Santiago Arellano Hernandez y “El
liderazgo, factor de calidad en el Equipo Directivo™ a cargo de D. Manuel Borrego Diaz.

Cuatro interesantes talleres responderan a inquietudes presentes y muy actuales en nuestros
centros:

* Las ensefianzas alternativas y/o complementarias al bachillerato.

* El Espacio Europeo de Educacion Superior en el marco del Proceso de Bolonia

* El Voluntariado. Guia practica para los alumnos de Secundaria.

* Inteligencia emocional en los Equipos Directivos: dirigir con el corazon.
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PONENCIA

"EL PROYECTO EDUCATIVO, GUIA DE TRABAJO EN
LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE LOS CENTROS"

I EL PROYECTO DE CENTRO

T

No puede existir una “empresa” humana que no tenga definido lo que quiere ser y lo
que quiere hacer. Los centros educativos concertados antes de la LOGSE contaban al menos
con lo que se llamaba el “ideario de centro”. Los centros publicos parecia que tenian que
reducir su organizacion y su trabajo a un buen producto de ensefianza-aprendizaje meramente
académico, me refiero preferentemente a secundaria.

La educacion es mds que la mera transmisiéon de conocimientos. Y adn no
explicitindolo, todo profesor lo sabia. La pluralidad ideoldgica social y la neutralidad
confesional del Estado parecfan poner trabas a que todos los centros pudiesen definir un
modelo antropolégico, siquiera elemental, para que toda la comunidad educativa actuase en
una misma direccién. De pronto en la legislacion aparecié el término “Proyecto Educativo
de Centro” y se inundaron nuestros medios con expresiones del tipo “urge una educacién en
valores”. La verdad es que algunos que no podiamos entender la educacién sino de manera
integral y al servicio del desarrollo arménico de la persona, nos llenamos de esperanza.

Dur6 poco tiempo. Todo quedé reducido a un cumplimiento formal al servicio del
control burocratico de turno y a un nominalismo eufemistico que no se asentaba en el aula de
cada dia ni por equivocacién. Para colmo se extendi6 la obsesién de conseguir el
reconocimiento de las etiquetas de la calidad. Todo lo que es orden es bueno. Pero si
predomina el control formal sobre el real, seguimos camuflando el fin que nos justifica. Por
ejemplo levantar acta de la sesion de evaluacién, es bueno, cumplimentar documento
establecido estd bien, pero es infinitamente mejor analizar la situacién de cada alumno y
adoptar las medidas para su mejora.

Nunca como hasta ahora la legislacion ampara el proyecto educativo de cada centro.
Pero es imprescindible que sea un auténtico proyecto, es decir la forma sustancial del cuerpo
educativo. Frente al relativismo ambiental paralizante, es necesario alzar un credo de
certezas que configuran el ser humano. Por ejemplo no todo lo que se manifiesta en la
naturaleza es bueno sin mas. Creo que hay que llevar al aula la cultura de las pasiones
capitales y surgirdn de manera natural virtudes y vicios.

El proyecto de centro debe concretar para cada materia y para cada aula el modelo
antropolégico que nos define. Hay un principio educativo que lo podemos formular asi: lo
que no se cultiva, se atrofia. Tiene un corolario: s6lo educa quien exige. Y una clave moral:
s0lo puede exigir quien ama. Y amar sigue siendo “velle bonum alicui” El no cultivo del
esfuerzo, es decir, cultivar la ley universal del minimo esfuerzo, no es otra cosa que
patrocinar la pereza. ;Por qué hemos de lamentar las consecuencias y no atender dia a dia a
las premisas?

|
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iCuanto mas una educacién integral!

Estd nuestro tiempo necesitado de autoridad. En esta segunda parte ofreceré una
reflexion sobre el concepto de autoridad y potestad. Es un disparate haber convertido la vida
de los centros educativos en un “miniparlamento”. La experiencia escolar estd demostrando
que este sistema participativo no es la mejor manera de educar a los alumnos para
convertirlos en ciudadanos democraticos maifiana. En muchos casos salta por los aires la
disciplina y con ella la posibilidad de educacion.

Es la primera tarea del que ejerce la direccion hacer participe a todos los miembros de
la comunidad educativa del proyecto de centro. Todos y cada uno de los componentes deben
gjercer su autoridad al servicio del proyecto. No se trata del director colega, sino del director

“que implica y delega en cada miembro , sobre todo del profesorado, la responsabilidad que
tiene en cuenta la unidad. La negacion de la educacion es la dispersion. Que cada uno vaya a
su aire y campe a sus anchas por donde quiera. Converger en uno. Plura ut unum.
Unanimidad, una sola alma.

Toda la comunidad educativa debe identificarse con el proyecto de centro. Pieza
fundamental, el director y su equipo. Su funcién coordinadora. El fundamento de su
autoridad, el proyecto educativo. Aprovecho a Ulises y a su Itaca para expresar
simbélicamente esta idea. Aprovecho en el Principito el pasaje del Rey absoluto para darlo a
entender:

“Y como se sentia un poco triste al recordar su pequefio planeta abandonado, se atrevid
a solicitar una gracia al rey:

-Me gustaria ver una puesta de sol... Deme ese gusto... Ordénele al sol que se ponga...

-Si yo le diera a un general la orden de volar de flor en flor como una mariposa, o de
escribir una tragedia, o de transformarse en ave marina y el general no ejecutase la orden
recibida ;de quién seria la culpa, mia o de €17

-La culpa seria de usted -le dijo el principito con firmeza.

-Exactamente. Sélo hay que pedir a cada uno, lo que cada uno puede dar -continu¢ el
rey. La autoridad se apoya antes que nada en la razdn. Si ordenas a tu pueblo que se tire al
mar, el pueblo hara la revolucion. Yo tengo derecho a exigir obediencia, porque mis 6rdenes
son razonables.

-;Entonces mi puesta de sol? -recordo el principito, que jamas olvidaba su pregunta una
vez que la habia formulado. '

-Tendras tu puesta de sol. La exigiré. Pero, segiin me dicta mi ciencia gobernante,
esperaré que las condiciones sean favorables.

- Y cuando sera eso?

-iEjem, ejem! -le respondid el rey, consultando previamente un enorme calendario-,
jejem, ejem! sera hacia... hacia... serd hacia las siete cuarenta. Ya verds como se me obedece.”

Y a Alicia en el pais de las maravillas en el capitulo VI “el cerdo y la pimienta” para
ilustrar un poco el asunto:

“--Minino de Cheshire --empezo6 Alicia timidamente, pues no estaba del todo segura de
si le gustaria este tratamiento: pero el Gato no hizo mas que ensanchar su sonrisa, por lo que
Alicia decidié que si le gustaba—
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DECLARACION FINAL DE LA XLVIII ASAMBLEA GENERAL
DE LA ASOCIACION ESP‘ANOLA~ DE ENTIDADES
COLABORADORAS DE LA ENSENANZA (AESECE)

Reunidos en Alcald de Henares (Madrid), los representantes de los Centros concertados de
Bachillerato integrantes de la Asociacién Espafiola de Entidades Colaboradoras de la

"Ensefianza (AESECE), en el acto de clausura de su XLVIII Asamblea General, quieren hacer
publicas, tras sus sesiones de trabajo, las siguientes

CONCLUSIONES

Primera.- Durante los dias 3, 4 y 5 de abril de 2008, los asambleistas han tenido ocasion de
analizar el presente y futuro de las ensefianzas de Bachillerato, muy especialmente desde la
perspectiva de su imparticion en los centros de titularidad privada concertada.

Desde esta vivencia, quieren renovar su apuesta por la AESECE, como una organizacion
modesta en su infraestructura, pero enormemente rica en su eficacia y en la calidad de su
aportacion educativa.

Los asistentes aprovechan para felicitar a la entidad organizadora de la Asamblea, el Centro
Tajamar, por su 50 aniversario y por la exitosa organizacion del evento y también a su
Presidente D. Andrés de la Cal, por su tenacidad para seguir haciendo de AESECE una
organizacion profesional, independiente, familiar y altamente cualificada.

Segunda.- Los asambleistas se felicitan por los logros obtenidos en el médulo econdmico de
conciertos de Bachillerato recogido en las leyes de presupuestos del Estado de 2007 y 2008 y
agradecen al Ministerio los avances producidos en este campo. En este sentido, animan a la
presidencia y a la Junta Rectora de la AESECE a perseverar en tales esfuerzos para lograr que
el crecimiento del mddulo prosiga en sucesivos ejercicios, de forma que dicha mejora se
traslade, también, a la partida de otros gastos y contimiien los imprescindibles aumentos de
dotacion de profesorado y de orientacion, para garantizar progresivamente la gratuidad de las
ensefianzas impartidas. Asimismo, es necesario que estos incrementos sean implementados en
los modulos economicos previstos en las leyes autondmicas.

Tercera.- Por otro lado, la Asamblea denuncia ante la Comunidad Educativa y ante las
distintas Administraciones, que la inexplicable demora en la elaboracion de los curriculos y
normas de implantacion de las nuevas ensefianzas de Bachillerato, estd suponiendo un
gravisimo trastorno para la organizacion y programacién de los centros, para la informacion
indispensable del profesorado y de los alumnos y para la efectividad de dichas medidas en la
mejora de la calidad de la ensefianza.
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Madrid, 07 de abril de 2008

NOTA DE PRENSA

La Asamblea de la Asociacion, reunida este fin de semana en Alcala de Henares. pide que se
retrase la implantacion del Bachillerato LOE

. AESECE PIDE QUE SE SUPRIMA EL SISTEMA DE PROMOCION QUE PERMITE
PASAR DE 1° A 2° DE BACHILLERATO CON 3 O 4 ASIGNATURAS PENDIENTES

La Asociacion Espafiola de Entidades Colaboradoras de la Ensefianza (AESECE), que agrupa a
centros concertados de Bachillerato en Espafia ha valorado negativamente el procedimiento de
“promocion” de 1° a 2° curso de Bachillerato con fres o cuatro materias suspendidas o

pendientes.

Segun pusieron de manifiesto este fin de semana representantes de mas de 150 centros
concertados de Bachillerato de toda Espafia reunidos en su Asamblea anual, la medida ademads
de los efectos negativos que tiene en los campos pedagogicos y de calidad de las ensefianzas,
en la practica hace imposible organizar los centros privados concertado de Bachillerato con un
sistema “a la carta”, que permite a cada alumno tener su propio curriculo y asignaturas. Por
ello, han solicitado la supresién de este criterio de promocién que, a su vez, califican de
“dudosa legalidad”.

Asimismo, AESECE ha denunciado la demora en la regulacion de unas ensefianzas que
se ponen en marcha en septiembre, es decir, dentro de escasos meses. Una demora que va a
impedir programar las ensefianzas y organizar los centros debidamente, por lo que a lo largo de
la Asamblea, celebrada en Alcala de Henares, se ha solicitado el retraso en la implantacion del
Bachillerato LOE.

En otro orden de cosas, los asistentes a la Asamblea aprovecharon para agradecer al Ministerio
de Educacion el esfuerzo afrontado para dignificar el médulo econdomico de los conciertos de
Bachillerato, que durante los dos ultimos afios ha registrado incrementos que han permitido
elevar la ratio profesor/aula a 1.64.

La Asamblea, que supone la nimero 48 de esta organizacion, contd en su acto de
apertura con la presencia del rector de la Universidad de Alcala de Henares, Virgilio Zapatero,
y de la Consejera de Educacion de la Comunidad de Madrid, Lucia Figar quien, en su saludo,
manifesto el interés del Gobierno de Madrid por extender las medidas de "equidad" y "libertad"
a las ensefianzas post obligatorias de Bachillerato. En ese sentido, hablé de ayudas
individuales para evitar que alumnos/as de centros concertados tuvieran que abandonar sus
centros al pasar a estas ensefianzas de Bachillerato, y también hablé de medidas que permitieran
igualar las condiciones retributivas de los profesores de Bachillerato con el profesorado de los
restantes niveles concertados del propio centro.
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BALANCE DE INGRESOS Y GASTOS 31,12,08

CONCEPTO PRESUP. | EJECUT. DIFERENC.
SALDO BANCO 01.01.2008 52.117,44| 52.117 44 0,00
CUOTAS 2008 (143 Centros x 175 euros.) 25.025,00| 24.150,00 -875,00
OTROS INGRESOS (INTERESES-EDITORIALES 5.000,00| 10.182,44| 5.182,44
OTROS INGRESOS (cuotas atrasadas) 1.925,00f 1.750,00 -175,00
SALDO EN CAJA AL 01.01.2008 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS.......ccccevnnnnnee 84.067,44 88.199,88 4.132,44
ALQUILERES 300,00 230,00 -70,00
ASESORIA Y SECRETARIA 15.024,00( 15.024,00 0,00
JUNTA RECTORA 1.704,00f 1.521,50 -182,50
COMISION PERMANENTE 547,98 620,00 72,02
FOTOCOPIAS Y REINTEGROS 736,60 357,04 -379,56
OBSEQUIOS DE NAVIDAD 700,00 0,00 -700,00
ASAMBLEA GENERAL (aportacion a la Asambles 4.000,00{ 3.000,00{ -1.000,00
OTROS GASTOS ASAMBLEA (cartel, viajes, efc 3.000,00 475,00| -2.525,00
MATERIAL DE OFICINA 471,39 325,43 -145,96
TELEFONO 459,43 269,84 -189,59
MEMORIA 2007 1.553,78| 1.591,29 37,51
LOCOMOCION 253,37 150,00 -103,37
IMPREVISTOS 707,58 0,00 -707,58
GASTOS BANCO 0,00 131,24 131,24
TOTAL GASTOS......ccoceumerrvemnmmmcnmmnes 29.458,13| 23.695,34| -5.762,79
DIFERENCIA INGRESOS/GASTOS 64.504,54
SALDO EN BANCO........... O 64.504,54
SALDO EN CAJA......ccoeereeecannenn 0,00
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